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---------------------------------------------------- C.U.C. RHO --------------------------------------------------- 

VERBALE DI GARA PER SERVIZI EDUCATIVI IN AMBITO SCOLASTICO E NELL’AREA DI PRIMA 

INFANZIA – PERIODO SETTEMBRE 2025 – SETTEMBRE 2028 PER IL COMUNE DI CESATE - CIG 

B6AD5C60E4 - SVOLGIMENTO GARA IN MODALITÀ TELEMATICA – APERTURA GARA. ---------------- 

L’anno DUEMILAVENTICINQUE, addì NOVE del mese di GIUGNO alle ore 12:11 presso la Sala 

Riunioni – Piano Terra – Palazzina LL.PP. in Via Marsala n. 19 – Rho, l’Ing. GIOVANNI BATTISTA 

FUMAGALLI - Responsabile di fase per la procedura di gara in oggetto e Responsabile Servizio 

C.U.C. RHO - assume la Presidenza del Procedimento in oggetto alla contemporanea presenza di 

testimoni noti ed idonei come di seguito indicati: ----------------------------------------------------------- 

1) Dott.ssa GABRIELLA LUCISANI – Istruttore Amministrativo – Centrale di Committenza - Comune 

di Rho; --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2) Sig. GOFFREDO VIGLIAROLO – Operatore Esperto – Centrale di Committenza - Comune di Rho.- 

che funge anche  da Segretario della Seduta. --------------------------------------------------------------- 

E’ presente la Sig.ra Rosanna Visconti – delegata della Soc. STRIPES COOP. SOCIALE ONLUS – 

identificata mediante Carta d’Identità. -------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------ P R E M E S S O ---------------------------------------------- 

1. che con Determinazione del Responsabile Servizio Politiche Educative, Culturali e Risorse 

Umane del Comune di Cesate (MI) n. 152 del 11.04.2025 sono stati approvati gli atti relativi 

all’Affidamento dei Servizi educativi in ambito scolastico e nell’area della prima infanzia – 

periodo settembre 2025 – settembre 2028 per il Comune di Cesate - che prevedono un 

importo complessivo del servizio di € 1.839.781,71, oltre IVA nelle misure di legge e 

con previsione di diverse opzioni che elevano l’importo della gara a € 3.710.621,14; ---- 

2. che con Determinazione del Dirigente Centrale di Committenza – C.U.C. Rho 447 del 

07.05.2025  si è disposto di procedere all’affidamento dell’appalto mediante il sistema della 

procedura aperta in modalità telematica sulla piattaforma Sintel di ARIA (Azienda Regionale 

per l’Innovazione e gli Acquisti) ai sensi degli art. 13, c. 6, art. 71 e art. 3, lett. f) Allegato 

I.1 del 36/2023, con aggiudicazione secondo il criterio dell’offerta economicamente più 

vantaggiosa, ai sensi dell’art. 108 del D.lgs. 36/2023; ------------------------------------------------- 
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3. che con la stessa Determinazione si prevedeva la facoltà di procedere all’inversione 

procedimentale, di cui all’art. 107, c. 3 D.lgs. 36/2023; ---------------------------------------------- 

4. che si è provveduto a dare adeguata pubblicità alla procedura di gara mediante pubblicazione 

sulla Piattaforma dei Contratti Pubblici di ANAC in interoperabilità con la Piattaforma Digitale 

di Approvvigionamento Sintel di ARIA che, in adempimento alle previsioni del Codice dei 

Contratti Pubblici, consente la realizzazione dell’Ecosistema Nazionale di approvvigionamento 

digitale nonché mediante pubblicazione della documentazione di gara all’Albo Pretorio del 

Comune di Rho e del Comune di Cesate, sui siti comunali del Comune di Rho e del Comune di 

Cesate e sulla Gazzetta Aste e Appalti. ------------------------------------------------------------ 

Tutto ciò premesso, l’Ing. GIOVANNI BATTISTA FUMAGALLI, assunta la Presidenza, ------------------- 

---------------------------------------------- DICHIARA APERTA LA GARA --------------------------------------- 

Dà per letto il Capitolato e il Disciplinare di gara (All. A), contenenti le norme che disciplinano le 

modalità di partecipazione alla procedura di selezione in esame e i criteri di aggiudicazione, 

nonché le condizioni tutte alle quali dovrà sottostare l’aggiudicatario. --------------------------------- 

--------------------------------------------------- A V V E R T E   C H E ------------------------------------------ 

- con Avviso inviato ai concorrenti tramite piattaforma Sintel e pubblicato sul sito comunale in 

data 06.06.2025 – cod. ID 202529449 (All. B) si è comunicato che l’odierna seduta di gara si 

sarebbe svolta in sala riunioni della palazzina di via Marsala – piano terra alle ore 12.00;  -- 

- sono pervenute in tempo utile (ore 09:00 del 06.06.2025) n. 3 offerte. --------------------------- 

----------------------------------------------------- DICHIARA CHE ------------------------------------------------ 

- la Stazione Appaltante per il presente appalto intende avvalersi della facoltà cosiddetta di 

Inversione procedimentale, e pertanto procederà prima alla visualizzazione dei nominativi dei 

partecipanti, senza alcuna valutazione della documentazione amministrativa presentata, al 

solo fine di rendere pubblico l’elenco dei partecipanti alla procedura di gara; ------------------- 

- si procederà quindi all’apertura delle buste tecniche, alla valutazione delle relative offerte e 

successivamente all’apertura delle buste economiche e alla redazione della relativa 

graduatoria finale; ------------------------------------------------------------------------------------------- 
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- successivamente, come previsto dal Disciplinare di gara, si procederà all’esame della 

documentazione amministrativa presentata dai primi due classificati in graduatoria. ----------- 

-------------------------------------------------------- PROCEDE --------------------------------------------------- 

alla sola visualizzazione delle offerte pervenute come da Elenco Concorrenti (All. C) – reso 

disponibile dalla piattaforma Sintel – e alla successiva verifica della firma digitale apposta sulle 

stesse, effettuata dalla piattaforma, quale attività propedeutica alla valutazione delle stesse. ---- 

Il Presidente comunica che la Commissione Giudicatrice, da nominarsi con successivo atto 

dirigenziale, procederà in seduta pubblica all’apertura della busta telematica “B - offerta 

tecnica” al fine di verificare la sola presenza della documentazione prescritta dal disciplinare di 

gara e procederà successivamente in seduta riservata alla valutazione dell’offerta tecnica con 

assegnazione dei relativi punteggi. ----------------------------------------------------------------------------- 

Si comunicherà ai concorrenti, tramite piattaforma Sintel, la data e l’orario della seduta pubblica 

di cui sopra nonché la data e l’orario della seduta pubblica nella quale si procederà alla lettura 

dei punteggi assegnati all’offerta tecnica, all’apertura della busta telematica “C - offerta 

economica” ed alla definizione del punteggio finale. ------------------------------------------------------- 

La seduta si conclude alle ore 12:13. -------------------------------------------------------------------------- 

-----------------------------------------------------  * * * * * * * * * ----------------------------------------------- 

Formano parte integrante e sostanziale del presente VERBALE: ------------------------------------------- 

 Disciplinare di gara (All. A); ------------------------------------------------------------------------------- 

 Avviso di Convocazione (All. B); ------------------------------------------------------------------ 

 Elenco Concorrenti (All. C). -------------------------------------------------------------------------------- 

Letto, confermato e sottoscritto. ------------------------------------------------------------------------------ 

----------------------------------------------------- IL PRESIDENTE ----------------------------------------------- 

________________________________________________________  Ing. Giovanni Battista Fumagalli 

I TESTI: ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-  _______________________________________________________ Dott. ssa Gabriella Lucisani 

-  __________________________________________________________ Sig. Goffredo Vigliarolo 
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IL SEGRETARIO DELLA SEDUTA -----------------------------------------------------------------------------

____________________________________________________________ Sig. Goffredo Vigliarolo 
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ofpVgqcddnrlkcndfVfVmgcVlstucvecVhcVifmcndfVwnxylphclz{2
|C9334==:2S2H596076:24@2S23:1=41676:292=4H076:2@4>>C7@41678739?7:142@4>>C:;4596:54243:1:B73:I22
|C7@41678739?7:1429FF74142:2B4@7916427>2=7=64B92;0<<>73:2;452>92H4=67:142@4>>C7@41676}2@7H769>42@7237669@717242
7B;54=42~Aa���2:296659F45=:2H>729>6572B4??72@727@41678739?7:1424>4665:17392;4527>2573:1:=37B416:25437;5:3:2
6591=85:169>745:2972=41=72@4>2G4H:>9B416:24���AI2
D192F:>6923:B;>469692>92;5:34@0592@727@41678739?7:14U29@2:H172:;4596:54243:1:B73:27@416787396:2F74142
96657<076:2012;5:87>:2@92067>7??954214>>92;5:34@0592@72H959I22
WgV]ndsnppfdef�VhfycelxfdefVpfmcveplen�Vhnrp�VlsspfhcelpvcVsnxfV�npdcenpfVofpVcgV]nxudfVhcVi�nVj�Wz{V
TF41609>72573�74=642@729==7=641?92@7267;:2718:5B9673:257H095@91672>C7@41678739?7:14242>C9334==:29>>92
a796698:5B92@4F:1:24==4542488466096429>VZuxfpnVrfphfV���{���{���VhfgglV�cleel�npxlVvefvvl{V2
2
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�3�3 Xl¡¢Zb\]�cXbẐ]¢¢cbc�\[]\c̀]£3
s3�3¤YYZ[\]̂\Zlbcl]£33
¥3�3¤YYZ[\]̂ZlXbX¢cl]A33

BT1L/5;615/3/7121:8713C;39;71=6S3.83824/585/32/==;3J8;66;915:;3199/56/34?77/4480/37C/3414686?8471213=;3
L5/7/./26/F3100/51358685;5/3=T199/56;3L5/4/26;6;F32/=3L/581.13.836/:L1371:L5/41365;3=;3.;6;3/315;3.83828@813
/3=;3.;6;3/315;3.837C8?4?5;3./==;39;4/3.83L5/4/26;@812/3./==/3199/56/A3B;346;@812/3;LL;=6;26/371248./5;3
/47=?480;:/26/3=T?=68:;3199/56;3L5/4/26;6;A33
o83L5/784;3821=65/37C/�33
¦§ =T199/56;3R308271=;26/3L/538=37127155/26/£3
¦§ 7123=;365;4:844812/3./==T199/56;F38=37127155/26/3;77/66;36?66;3=;3.17?:/26;@812/3.83<;5;F3;==/<;683/3
7C8;58:/2683827=?48A3

�=3:1:/2613./==;3587/@812/3./==/3199/56/F378;47?237127155/26/3587/0/32168987;3.;==;3J8;66;915:;3./=3
7155/66135/7/L8:/2613./==;3.17?:/26;@812/38208;6;A33
B;3J8;66;915:;37124/26/3;=37127155/26/3.83084?;=8@@;5/3=T;00/2?6;365;4:844812/3./==;3.1:;2.;A33
=̈37127155/26/37C/3826/2.;3L;56/78L;5/3823915:;3;44178;6;3©L/53/4/:L8135;<<5?LL;:/26136/:L15;2/13.83
8:L5/4/O¥12415@8F348;3714686?86837C/3714686?/2.8ª38234/./3.83L5/4/26;@812/3./==T199/56;382.87;3=;3915:;3.83
L;56/78L;@812/3/382.87;3<=831L/5;61583/7121:878358?2868313712415@8;68A33
«
B/3.87C8;5;@81283412135/.;66/34?83:1./==83L5/.84L14683/3:/4483;3.84L148@812/32/==;3J8;66;915:;~�x~yzz�¬y|{~yz~
x{��{�z{�y��~x{~¬y�y­333

®̄
°
±
²
³́
µ
¶́
·̧
¯

¹
º
»
¼
»
½
»
¾
¾
»́
¹
¿
º
¼
À
Á
Â
¿́
²
Ã́
Ä
Å
Æ
Ç
È
É
È
Ç
È
Ế
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:;<=>?=@A;BCDEA?=DF=G;BB;AG;=FGHAEHH;AF;=DF=BEF=?>>I?AHFB;>;=JKJ=DC>=:;DFBCL=@;GG;<;=CGGCAC=G?<?HC=>C=B?AC<MC=
DC>>?=D;BENC<H?MF;<C=HA?GNCGG?=B;<=>?=D;N?<D?=DF=@?AHCBF@?MF;<C=N?=<;<=OEC>>C=DC>>?=D;BENC<H?MF;<C=
BPC=B;N@;<C=>I;QQCAH?=HCB<FB?=C=>I;QQCAH?=CB;<;NFB?R=
=
:;<=>?=NCDCGFN?=@A;BCDEA?=@ES=CGGCAC=G?<?H?=;T<F=;NFGGF;<CL=F<CG?HHCMM?=;=FAACT;>?AFHU=DC>>?=D;N?<D?=DF=
@?AHCBF@?MF;<C=C=DF=;T<F=?>HA;=D;BENC<H;=AFBPFCGH;=@CA=>?=@?AHCBF@?MF;<C=?>>?=@A;BCDEA?=DF=T?A?L=B;<=
CGB>EGF;<C=DC>>?=D;BENC<H?MF;<C=BPC=B;N@;<C=>I;QQCAH?=HCB<FB?=C=>I;QQCAH?=CB;<;NFB?R=V;<=G;<;=G?<?WF>F=
>C=;NFGGF;<FL=>C=F<CG?HHCMMC=C=FAACT;>?AFHU=BPC=AC<D;<;=?GG;>EH?NC<HC=F<BCAH?=>IFDC<HFHU=DC>=B;<B;AAC<HCR=X=
HFH;>;=CGCN@>FQFB?HFY;L=GF=BPF?AFGBC=BPCZ==
[1 F>=N?<B?H;=@;GGCGG;=DCF=@ACGBAFHHF=ACOEFGFHF=DF=@?AHCBF@?MF;<C=<;<=\=G?<?WF>C=NCDF?<HC=G;BB;AG;=
FGHAEHH;AF;=CD=\=B?EG?=DF=CGB>EGF;<C=D?>>?=@A;BCDEA?=DF=T?A?]=

[1 >I;NCGG?=;=F<B;N@>CH?=<;<BP̂=FAACT;>?AC=@ACGC<H?MF;<C=DC>>C=DFBPF?A?MF;<F=GE>=@;GGCGG;=DCF=
ACOEFGFHF=DF=@?AHCBF@?MF;<C=C=;T<F=?>HA?=N?<B?<M?L=F<B;N@>CHCMM?=;=FAACT;>?AFHU=DC>>?=D;N?<D?L=
G;<;=G?<?WF>FL=?D=CBBCMF;<C=DC>>C=Q?>GC=DFBPF?A?MF;<F]=

[1 >?=N?<B?H?=@A;DEMF;<C=DC>=B;<HA?HH;=DF=?YY?>FNC<H;=C=DC>>?=T?A?<MF?=@A;YYFG;AF?L=@ES=CGGCAC=
;TTCHH;=DF=G;BB;AG;=FGHAEHH;AF;=G;>;=GC=F=BFH?HF=D;BENC<HF=G;<;=@ACCGFGHC<HF=C=B;N@A;Y?WF>F=B;<=D?H?=
BCAH?=?<HCAF;AC=?>=HCANF<C=DF=@ACGC<H?MF;<C=DC>>I;QQCAH?]==

[1 >_FN@CT<;=DC>>?=N?<D?<HC=?=B;GHFHEFAC=F>=̀ab=C=B;<QCAFAC=N?<D?H;=G@CBF?>C=?>>?=N?<D?H?AF?=@ES=
CGGCAC=;TTCHH;=DF=G;BB;AG;=FGHAEHH;AF;=G;>C=CD=CGB>EGFY?NC<HC=GC=>;=GHCGG;=@ES=CGGCAC=DCGE<H;=
F<COEFY;B?WF>NC<HC=D?>=B;N@>CGG;=DC>>C=B;N@;<C<HF=?NNF<FGHA?HFY?L=HCB<FB?=CD=CB;<;NFB?]=

[1 F>=DFQCHH;=DF=G;HH;GBAFMF;<C=DC>>?=D;N?<D?=DF=@?AHCBF@?MF;<CL=DC>>C=DFBPF?A?MF;<F=AFBPFCGHC=C=
DC>>I;QQCAH?=\=G?<?WF>C]c

[1 <;<=\=G?<?WF>C=NCDF?<HC=G;BB;AG;=FGHAEHH;AF;=>I;NCGG?=F<DFB?MF;<CL=DC>>C=N;D?>FHU=B;<=>C=OE?>F=
>I;@CA?H;AC=F<HC<DC=?GGFBEA?ACL=F<=B?G;=DF=?TTFEDFB?MF;<C=DC>=B;<HA?HH;L=F>=AFG@CHH;=DC>>C=B;<DFMF;<F=
DF=@?AHCBF@?MF;<C=C=DF=CGCBEMF;<C=DF=BEF=?>>I?AHFB;>;=d=DC>=@ACGC<HC=W?<D;R=c
=

XF=QF<F=DC>=G;BB;AG;=FGHAEHH;AF;=\=?GGCT<?H;=?>=B;<B;AAC<HC=E<=HCANF<C=DF=e=TF;A<F=?QQF<BP̂=GF?<;=ACGCL=
F<HCTA?HC=;=ACT;>?AFMM?HC=>C=DFBPF?A?MF;<F=<CBCGG?AFCL=F<DFB?<D;=F>=B;<HC<EH;=C=F=G;TTCHHF=BPC=>C=DCY;<;=
AC<DCAC=<;<BP̂=>?=GCMF;<C=DC>>?=fF?HH?Q;AN?=D;YC=DCYC=CGGCAC=F<GCAFH?=>?=D;BENC<H?MF;<C=AFBPFCGH?R==
b<=B?G;=DF=F<EHF>C=DCB;AG;=DC>=HCANF<CL=>?=GH?MF;<C=?@@?>H?<HC=@A;BCDC=?>>ICGB>EGF;<C=DC>=B;<B;AAC<HC=D?>>?=
@A;BCDEA?R=
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;64<2:3:AC862GG:G2894362=:572:C:31:==FZD49G2:314==43c9C6:C4383C6:E2C432=3546<2G283d4IH8==8314==eZD49G2:314==43
c9C6:C4383;463D=238;46:C862347898E272345C4623C6:E2C432=3;:D:E49C8314=3C62HAC837893H892B2783AC2=2GG:91832=3
7812743RH:93RfNTgNLNNNNJM̀UJ̀hNNhLMNUNL3435;472B27:918394==:37:A5:=43=:3;68;62:31498E29:G2894?37812743
B257:=43̂543;64549C4_343D=2345C64E2314==e:CC83:37A2352362B46257432=3;:D:E49C8I3i3
Z378E;68<:314=3;:D:E49C8?32=3789786649C43:==4D:3=:36274<AC:3123;:D:E49C834=4CC68927838<<468314=3H892B2783
H:97:628I3
R93:=C469:C2<:32=3789786649C43;Aj3:7@A25C:643=:3E:67:31:3H8==831:34A683LO?NN34132954626432=35A839AE4683
5462:=43:==e29C4698314==:3127>2:6:G28943789C49AC:394==e25C:9G:3C4=4E:C27:343:==4D:64?38HH=2D:C862:E49C43
78;2:314=3789C6:554D983293B86E:C8I;1BI3R=3789786649C43523:55AE438D923645;895:H2=2Ck32937:583123AC2=2GG83
;=A62E831423789C6:554D92I33
l
l
mnopq rstuvwxyslrzl{|}|luxztslwu}s~wsl
3
R=3789786649C4378E;2=:32=3]87AE49C83123D:6:3A927834A68;483293<465289434=4CC68927:378E4364583125;892H2=43
1:==:3;2:CC:B86E:I3R937:583123E:=BA9G289:E49C8329B86E:C2783�3789549C2C83AC2=2GG:643=8357>4E:3:==4D:C83�3
|��ol�I3P64549C:?3298=C64?32=3]87AE49C83123D:6:3A927834A68;483;46372:57A9:3:A52=2:62:?31:=3@A:=43625A=C232=3
;85545583142364@A252C235;472:=234378E;2=:C83;463=43;:6C2364=:C2<43:2364@A252C238DD4CC83123:<<:=2E49C8I3
3
R=3]87AE49C83123D:6:3A927834A68;48314<434554643;64549C:C8S3
3
�0 94=37:5831236:DD6A;;:E49C23C4E;86:942?3789586G2386129:62?3�cRc?31:3CACC23D=238;46:C862347898E2723
7>43;:6C472;:983:==:3;68741A6:3293B86E:3789D2A9C:Q3

�0 94=37:583123:DD64D:G289231232E;6454312364C431:38D9A9:314==432E;6454364C25C4?3543=F29C46:364C43
;:6C472;:?38<<46831:==F86D:98378EA943431:==43529D8=432E;6454364C25C4329127:C4Q3

�0 94=37:583123789586G23788;46:C2<2?3123789586G23:6C2D2:92343123789586G235C:H2=2?31:=3789586G283431:==43
789586G2:C43;463789C8314==43@A:=232=3789586G28378978664I33
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/0 *1 23453676839:;<3:=;>76=3?6<@;7<>A3<9@;76=973<;49:9B343<6BB;CC3<6A<49:49726=9<

@7;?;:=3?9<49:<49:=3:D3=E<683;:26A;<F���
���GGH��I��JGJ�*K'��	��FL��LIJ�GL!��G�I��J�
/'�!LMM��J�'&/)���� �/+�

<
NOPQRSQRTTUSVUPWXQYXZTZPZXP[US[XPWU\OXPZTVXQROXP]̂PUP]_PWUOPWUQTUVRPWUOP̀TU[XWUSVUPWUOOZPaUbcddOXQZPSeP
]]fghiiiP\OXPU[VTUjXPWUOPbTRkkUWXjUSVRPWXPZjjX[[XRSUPZOPQRSQRTWZVRPUPWUOPbTRkkUWXjUSVRPWXP
ZcVRTXllZlXRSUPZPbZTVUQXbZTUPZOOUP\ZTUmPSRSQYnPWXQYXZTZPQYUPOUPZOVTUPXjbTU[UPZWUTUSVXPZOPTZ\\TcbbZjUSVRP
SRSP[RSRPZ[[R\\UVVZVUPZWPcSZPbTRQUWcTZPQRSQRT[cZOUmPZXP[US[XPWUOOoZTVXQRORPpfmPQRjjXP]PUPfmPWUOPWUQTUVRP
OU\X[OZVXkRPSePq]ghiqpP
NOPQRSQRTTUSVUPbTU[USVZPcSZPTUOZlXRSUPWXPcSPbTRrU[[XRSX[VZPXSPbR[[U[[RPWUXPTUscX[XVXPWXPQcXPZOOtZTVXQRORPhmP
QRjjZPqmPOUVVUTZPRuPWUOPWUQTUVRPOU\X[OZVXkRP[cQQXVZVRPQYUPZVVU[VZPOZPQRSrRTjXVvPZOPbXZSRPUPOZPTZ\XRSUkROUP
QZbZQXVvPWXPZWUjbXjUSVRPWUOPQRSVTZVVReP
P
wxyz1 294DB;:=6839:;<3:<46C9<23<6??6A3B;:=9<

<
{oXjbTU[ZPZc[XOXZTXZPTUSWUPOUPWXQYXZTZlXRSXP[cOPbR[[U[[RPWUXPTUscX[XVXPWXPRTWXSUP\USUTZOUPjUWXZSVUP
QRjbXOZlXRSUPWUOOoZbbR[XVZP[UlXRSUPWUOP|}~�ePP
NOPQRSQRTTUSVUmPbUTPQXZ[QcSZPZc[XOXZTXZmPZOOU\Z�P
qu� OZPWXQYXZTZlXRSUPWXPZkkZOXjUSVR�P
hu� XOPQRSVTZVVRPWXPZkkZOXjUSVR�P

<
:��<����<��<�����������<�����������<��<�������������<�������������<��<���������<��<�����������<�<
����������<������������<�������y<
P
wxyx1 294DB;:=6839:;<DA=;7397;<@;7<3<C9>>;==3<6CC9436=3<

<
@��<�<��������������<����������<���<����������<
�1QRbXZPWUOPjZSWZVRPQROOUVVXkRPXTTUkRQZdXOUPQRSPTZbbTU[USVZSlZPQRSrUTXVRPZOOZPjZSWZVZTXZPbUTPZVVRP
bcddOXQRPRP[QTXVVcTZPbTXkZVZPZcVUSVXQZVZ�P

�1WXQYXZTZlXRSUPWUOOUPbZTVXPWUOP[UTkXlXRgrRTSXVcTZmPRkkUTRPWUOOZPbUTQUSVcZOUPXSPQZ[RPWXP[UTkXlXRgrRTSXVcTUP
XSWXkX[XdXOXmPQYUP[ZTZSSRPU[U\cXVUPWZXP[XS\ROXPRbUTZVRTXPUQRSRjXQXPTXcSXVXPRPQRS[RTlXZVXePP

<
@��<�<��������<��������<�<>;3;<���<����������<
�1QRbXZPWUOOoZVVRPQR[VXVcVXkRPUPWUOORP[VZVcVRPWUOPQRS[RTlXRPRP}�N�mPQRSPXSWXQZlXRSUPWUOP[R\\UVVRPWU[X\SZVRP
scZOUPQZbRrXOZ�PP

�1WXQYXZTZlXRSUP[RVVR[QTXVVZPWUOOUPbZTVXPWUOP[UTkXlXRgrRTSXVcTZmPRkkUTRPOZPbUTQUSVcZOUPXSPQZ[RPWXP
[UTkXlXgrRTSXVcTUPXSWXkX[XdXOXmPQYUP[ZTZSSRPU[U\cXVUPWZXP[XS\ROXPRbUTZVRTXPUQRSRjXQXPQRS[RTlXZVXePP

@��<�<��������������<����������<�<��������<��������<�<>;3;<���<������<����������<
�1PWXQYXZTZlXRSUPTU[UPWZPQXZ[QcSPQRSQRTTUSVUmPZVVU[VZSVU�P

Ze�ZPscZOUPRbUTZVRTUPUQRSRjXQRmPXSPQZ[RPWXPZ\\XcWXQZlXRSUmP[ZTvPQRSrUTXVRPjZSWZVRP[bUQXZOUPQRSP
TZbbTU[USVZSlZPRPrcSlXRSXPWXPQZbR\TcbbR�P

de�OoXjbU\SRmPXSPQZ[RPWXPZ\\XcWXQZlXRSUmPZWPcSXrRTjZT[XPZOOZPWX[QXbOXSZPkX\USVUPQRSPTX\cZTWRPZXP
TZ\\TcbbZjUSVXPVUjbRTZSUXPRPQRS[RTlXPRP}�N�PZXP[US[XPWUOOoZTVXQRORP̂�PWUOP�RWXQUPQRSrUTUSWRP
jZSWZVRPQROOUVVXkRP[bUQXZOUPQRSPTZbbTU[USVZSlZPZOOoXjbTU[ZPscZOXrXQZVZPQRjUPjZSWZVZTXZPQYUP
[VXbcOUTvPXOPQRSVTZVVRPXSPSRjUPUPbUTPQRSVRPWUOOUPjZSWZSVXgQRS[RTlXZVU�P

Qe�OUPbZTVXPWUOP[UTkXlXRgrRTSXVcTZmPRkkUTRPOZPbUTQUSVcZOUPXSPQZ[RPWXP[UTkXlXRgrRTSXVcTUPXSWXkX[XdXOXmPQYUP
[ZTZSSRPU[U\cXVUPWZXP[XS\ROXPRbUTZVRTXPUQRSRjXQXPTXcSXVXPRPQRS[RTlXZVXePP
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./ 0123456785019:;4::15635;7:7<50195396304=319756788>1;?491501@A9750B754?3C075395;422;7C79:49=45678845
;7:7D5

./ 630B34;4=319750B7539630B3527;5EA48353@2;7C75845;7:7501901;;7F55

./ 630B34;4=31975C1::1C0;3::450195G3;@4563?3:487567887524;:356785C7;H3=31515678845G1;93:A;4<51HH7;15845
27;079:A487539504C15635C7;H3=31IG1;93:A;753963H3C3J383<50B75C4;499157C7?A3:756435C39?1835127;4:1;35
70191@30354??;7?4:35395;7:7D55

KLMNOLNPQQMLQPRSTUSNVSNMLWSXWSYNXLNOPNMLWLNZNVTWPWPNVSN[UNTMQPUTN\T][ULN\TUN̂TWLMLNVSNMP̂ M̂LXLUWPURPN
]PNZN̂MS_PNVSNXTQQLWWS_SẀNQS[MSVS\PN
./ 0123456785019:;4::15635;7:7F5
./ 0123456785@4964:1501887::3H153;;7H104J38750195;422;7C79:49=45019G7;3:15488>1;?491501@A97F55
./ 630B34;4=3197567887524;:356785C7;H3=31515678845G1;93:A;4<51HH7;1584527;079:A487539504C15635

C7;H3=31IG1;93:A;753963H3C3J383<50B75C4;499157C7?A3:756435C39?1835127;4:1;3570191@30354??;7?4:35395
;7:7D5

KLMNOLNPQQMLQPRSTUSNVSNS] M̂LXLNPVLMLUWSNPON\TUWMPWWTNVSNMLWLYNXLNOPNMLWLNZNVTWPWPNVSN[UNTMQPUTN\T][ULN
M̂S_TNVLON̂TWLMLNVSNMP̂ M̂LXLUWPURPNTNXLNOPNMLWLNZNX̂MT__SXWPNVSNTMQPUTN\T][ULaNT__LMTaNXLNObTMQPUTN
\T][ULNZN̂MS_TNVLSNMLc[SXSWSNVSNc[POSdS\PRSTULNMS\eSLXWSaN̂PMWL\ŜPNULOOLNdTM]LNVLONMPQQM[̂ P̂]LUWTN
WL] T̂MPULTNVSNS] M̂LXLN\TXWSW[SWTNTN\TXWSW[LUVTN
./ SUN\PXTNVSNMPQQM[̂ P̂]LUWTNWL] T̂MPULTNVSNS] M̂LXLN\TXWSW[SWTf55
./0123456785019:;4::15635;7:75
./0123456785@4964:1501887::3H153;;7H104J38750195;422;7C79:49=45019G7;3:1548845@4964:4;345
./630B34;4=3197567887524;:356785C7;H3=31515678845G1;93:A;4<51HH7;1584527;079:A487539504C15635
C7;H3=31IG1;93:A;753963H3C3J383<50B75C4;499157C7?A3:756435C39?1835127;4:1;3570191@30354??;7?4:35395
;7:7D5

./ SUN\PXTNVSNMPQQM[̂ P̂]LUWTNWL] T̂MPULTNVSNS] M̂LXLN\TXWSW[LUVTf55
./0123456785019:;4::15635;7:75
./630B34;4=3193<5;7C75645034C0A9501901;;79:75467;79:75488>4??;7?4=31975635;7:7<54::7C:49:3f5
4Dg45EA487501901;;79:7<539504C156354??3A6304=3197<5C4;h5019G7;3:15@4964:15C270348750195
;422;7C79:49=4515GA9=319356350421?;A221F5

JDg8>3@27?91<539504C156354??3A6304=3197<5465A93G1;@4;C354884563C03283945H3?79:75395@4:7;345635
;4??;A224@79:35:7@21;4973F5

0Dg87524;:356785C7;H3=31515678845G1;93:A;4<51HH7;1584527;079:A487539504C15635C7;H3=31IG1;93:A;75
3963H3C3J383<50B75C4;499157C7?A3:756435C39?1835127;4:1;3570191@30354??;7?4:35395;7:7D5

5

ijk/lmmnopqNpnrstrqN

5
u>127;4:1;7570191@301539C7;3C075845610A@79:4=31975;784:3H45488>1GG7;:45:7093045978845v34::4G1;@45w39:785395
A95A93015G3875G1;@4:15D=3251HH7;15xD;4;y51HH7;15xDz=y51HH7;157EA3H4879:35C1G:{4;7563501@2;7CC31975|9195
67H757CC7;75C1::1C0;3::4584504;:78845019:7979:758>1GG7;:4}D5u>1GG7;:45~5G3;@4:45C7019615875@16483:h52;7H3C:75
4852;707679:752A9:15xw1::1C0;3=319751GG7;:4x57567H75019:797;7<545279456357C08AC3197<535C7?A79:35
610A@79:3f5

��g;784=31975:70930456735C7;H3=351GG7;:3F5
��gSUN\PXTNVSNP__POS]LUWTN̂ML]SPOLaN\TUWMPWWTNVSNP__POS]LUWTD5

5
u45;784=31975019:37975A9452;121C:45:709301�1;?493==4:3H450195;3G7;3@79:154350;3:7;3575CAJ�0;3:7;35635
H48A:4=31975396304:35978845:4J788456350A35485CA007CC3H152A9:15x�;3:7;31575@16483:h56354??3A6304=3197yD5
u>1GG7;:45:709304567H75;3C27::4;7<5279458>7C08AC319756488452;1076A;45635?4;4<587504;4::7;3C:30B75@393@75
C:4J383:759735610A@79:35635?4;4<59785;3C27::1567852;390323156357EA3H4879=4D5
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./0123/456720829759/0:6;1<02==212012:/88/0570357>?/058/35/7/02:023/@61/8/0570A61B/860CDE096709/1/882150
32>>5@5350F=8532G0/15/30HIE0578213572/0=57>63/E0615278/B27860;21859/320:230A6>356J0K12A215@53B278209670?70
7?B2160B/==5B60:5015>L20K210A/995/8/0K/150/0DMN00
0
O5057;58/76050967961127850/0K12=278/120?706AA218/0829759/07670=?K2156120/0IM0A/995/82N0
0
./0=81?88?1/0:2509/K586350:233/0123/456720829759/0:6;1<02==21205BK6=8/8/00570B6:60:/0967=2785120
3P5BB2:5/8/05:2785A59/4567202096115=K67:274/081/091582150:50;/3?8/456720206AA218/0:23096796112782N0
0
Q/33P6AA218/0829759/07670:2;2015=?38/120/39?70232B278609L20K6==/0127:2120K/32=2E0:51288/B2782060
57:51288/B2782E03P6AA218/029676B59/N0
R
C50A5750:23015=K28860:233/093/?=63/0=695/320=?33/0=8/@5358<0699?K/4567/320:509?50/30K?7860SE0530967961127820
/332>/0/33P6AA218/0829759/0?70TUVWXYYVZ[\Z]̂ V̂U_\̀XaYV0/8860/:0533?=81/120320967912820B6:/358<0:50
/KK359/456720:233/093/?=63/0=695/32Nb
R
C50A5750:23015=K28860:233/093/?=63/0=695/320K210320K/1506KK618?758<0>2721/4567/35E0:50>27212020:505793?=56720
3/;61/85;/0K210320K21=67209670:5=/@5358<060=;/78/>>5/820:509?50/30K?7860SE0530967961127820/332>/0/33P6AA218/0
829759/0?705BK2>760/015=K288/120320c?6820:503/;61/86150:5=/@5350:/05BK52>/1207233P/KK/3860=8/@535820:/33/0
32>>2E07679Ld05709/=60=50127:2==21607292==/152E07233P/7760=63/12E0/==?7456750=6K1/0320HM0?758<E0/:0/==?B2120
?7/0c?68/0:50>56;/750?7:210ef0K/150/:0/3B2760530HMg0:233207?6;20/==?745675N0
h

.P6K21/8612029676B5960/332>/0?7/0:59L5/1/456720A51B/8/09678272782050:288/>350:233P6AA218/096K21850:/0
15=21;/8244/E0/1>6B278/7:60570B6:60967>1?603201/>56750K210320c?/3502;278?/350K/1850:233P6AA218/0=6760:/0
=2>128/12N0i30967961127820/08/30A5720/332>/0/79L20?7/096K5/0A51B/8/0:233/0123/456720829759/0/:2>?/8/B27820
6=9?1/8/0723320K/185015827?82096=858?27850=2>12850829759502096BB2195/35N0j2=8/0A21B/E03/0A/9638<0:233/0
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Ấ
»
¥
¾
¥
�
¬
À
¿
°
¥
¦
±̄
¥
¦
¬
®
Ã
Ä
±
²
­
¬
¥
Å
¿
«
Ä
°
­
¬
¥
¦
¿
Æ
¿
­
°̄
Ä
±
²
­
±



�������������������
�
�

�
�

�������	�
������

������	�����������������������������
����������	���	�����	��������������������	�	����	�����������	�	��������������	���������

�	�
�������	���� �!��������"��������#���������$�	�������
�%�����	 ��� �� ���$��	��&'()***'+,'-+)*-+,,�
�
�

**�

./012345265478.389:6
;<2=>?4@3/6A4604@/0@86@30?18.32B4626@?CC/03/6
A8BB862334543D6/62B3086=E86C/@@2./68@@8086A46
?34B43DF6A464../52G4/.86/6A46147B4/0218.3/6
A8BB2678@34/.86H26343/B/68@81CB4I4=2345/J6
B4K04F674/=E4F6@/I3L2086@C8=4I4=4F683=M9M66

N

OPQRSTUVWVXNYVNZTSNSNZXR[NR\]X̂ _̀NZ]a[VNbcN
N

\TV[STVN R]O\TV[STVN Z]a[VN
d_eNYN

fM<g0/7833/6/072.4GG2345/J6
6
6
dhiNjNklmnoN

pqpqrstuvwxyz{|{}|ytutwt~x|{t�~v�x��vyx�|{
u|x{�|��x�x66

;<�8@=04G4/.86A8BB/6@5/B7418.3/6A8BB862334543D6
B?A4=/�04=082345864.6=/.@4A802G4/.86A8BB86
A4580@8683D686A8BB�858.3?2B86C08@8.G26A46
2B?..46=/.6A4@2K4B43D:66

;<�8@34/.86A8B602CC/03/6=/.6B86I2147B48:6

;<�A87?238GG26A8B61238042B86A4A2334=/686A46
74/=/M6

���{stuvwxyz{|{�y��}|�yx{ux{�|�x�x�v{|{
�vw�yv�xt�|{u|w{�|��x�xt{6

6

6

�2�6
C?.346�6

6

6

6

�2�6
C?.346�6

�M<�8@34/.86A8B6g80@/.2B86

6

dhiN�NklmnoN

���{�|�yxt�|{u|ww|{�xy�v�xt�x{ux{|}|�~|��v6
H@/@343?G4/.86A8B6C80@/.2B862@@8.38F6678@34/.86
A46858.3?2B46=0434=43D�C0/KB81234=E868==696

���{��twt�{vyyx�xyz{|{��|�|��v{�|yyx}v�vw|{
ux{��{�|�|�|�y|{

�2�6
C?.346�6

6

�2�6
C?.346�6

�M<�072.4GG2G4/.86A8B6@8054G4/6A46
C?B4G4262?B86C/@36@=?/B26

6

dhiNN�NklmnoN

���r��{vuu|yyx�t�|{6
�6.M62AA8334641C48723462B674/0./6C806
B�8@8=?G4/.86A8B6@8054G4/:6
�6.M6/086@34123862B674/0./6C806B�8@8=?G4/.86A8B6
@8054G4/6A46C?B4G426@?6=42@=?.6CB8@@/6@=/B2@34=/M6
6
���{stuvwxyz{|{y|}�x{ux{�t�yxy��xt�|{u|~wx{
vuu|yyx{v��|�yx{
{
���{�|���x�xt�|{u|ww|{vyy�|��vy��|{|{
��tutyyx{ �yxwx��vyx{ 86 A8BB86 B/0/6
=20233804@34=E862.=E864.608B2G4/.862B614./06
41C233/621K48.32B868604@=E46A46@2B?386
6

6

�2�6
C?.346�6

6

�2�6
C?.346f6

6

�2�6
C?.346f6

6

\PQ\Sa[TXNTV\TS_[VUXNYV]TaXNZSTNdVaXTV̀NZ]a[VN ¡N
N

\TV[STVN R]O\TV[STVN Z]a[VN
d_eNYN

fM66g0/7833/6A8BB862334543D6 ���{�|���x�xt�|{u|w{��t~�v}}v6@C8=4I4=/6 6

¢
£
¤
¥
¦
§̈
©
ª̈
«
¬
£

­
®̄
°̄
±̄
²
²̄
­̈
³
®
°́
µ
¶
³̈
¦
·̈
¹̧
º
»
¼
½
¼
»
¼
¾̈
¿́
²̈
»
À
Á
»
¾
Á
¼
»
¼
¾

©̄
±
·̈
­
®
Â
µ
±
Â
Ã
³
²́
Á̈̈
¢
²
³
Ä
Ä
·̈
Å
·
¾̈
Á̈
¢̄
Ã
Â
³̈
©́
²̈
©̄
±
Æ
Ḉ
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r\]Ts_̀tcef_Tg_hh_T̀ètctudcefcT_Tlc̀ub_TgcT
aeft_fcl_fteTg_hTtubfTev_bT
w21IG.D.F/2032>>20WGFI23JG20?3F@@?@202032>>?0
G2>?@.A?0@2OW.1@.I?Z0

0
r\[TxegkhctyTgcTj_̀tcef_Tg_hTjbuiieT̀ cT
hkvebezTg_̀abcdcef_Tg_hh_T{ufdcefcT̀veht_T
gkjhcTei_bktebczTibea_gub_Ti_bThkTj_̀tcef_T
g_hh_T_l_bj_fd_\TT
w21IG.D.F/2032>0GJF>FC0?@@.A.@B020WG212/D?0
12@@.O?/?>2032>0|FFG3./?@FG2ZZ0
p21@.F/2032>>201.@J?D.F/.03.02O2GS2/D?}00
IG.@.I.@B0/2.0G?WWFG@.0IF/0>KJ@2/D?020>20
M?O.S>.2C0O?/I?@F0G.@.GF032>0O./FG2C02IIZ0
0

0

U?V0
WJ/@.0o0

0

0

U?V0
WJ/@.0o0

~Z00L/@2SG?D.F/.0IF/0?@@.A.@B032>0
@2GG.@FG.F0

7
4567�79:;<=7

0

�\]0̂ _̀abcdcef_0g_hTful_bezTtciehejckT_TT
ibcfacikhcT akbktt_bc̀tca�_T 3.0 2A2/@J?>.0
G?WWFG@.0IF/0FGS?/.DD?D.F/.0FW2G?/@.01J>0
@2GG.@FG.F03?0IJ.01I?@JG.1I?/F0WGFWF1@20
?32SJ?@20?>>K2@B020?>>K./@2G2112032.0O./FG.0
.1IG.@@.020I�20W2GO2@@?/F0>FGF03.01W2G.O2/@?G20
?@@.A.@B0./J1J?>.02PF0.//FA?@.A2Z0T

0

U?V0
WJ/@.0~0

0

0

L>0IF/IFGG2/@20/F/0�0?OO211F0?>>?01JII211.A20M?1.03.0S?G?0/2>0I?1F0./0IJ.0IF/12SJ?0J/0WJ/@2SS.F0./M2G.FG20
?>>?01FS>.?0O./.O?03.01E?GG?O2/@F0W?G.0?0�879:;<=Z0L>01JW2G?O2/@F032>>?01FS>.?03.01E?GG?O2/@F0�0I?>IF>?@F0
WG.O?032>>?0G.W?G?O2@G?D.F/2032.0WJ/@2SS.Z0
0
�����4�����7��7������������7���7������������7���7��7�������7���7���������7������������7

�������7
7

�0I.?1IJ/F032S>.02>2O2/@.0�J?>.@?@.A.0IJ.0�0?112S/?@F0J/0WJ/@2SS.F03.1IG2D.F/?>20/2>>?0IF>F//?0�w�032>>?0
@?E2>>?C0�0?@@G.EJ.@F0J/0IF2MM.I.2/@201J>>?0E?12032>0O2@F3F032>>?0�0O23.?032.0IF2MM.I.2/@.C0A?G.?E.>.0@G?0D2GF0
230J/FC0?@@G.EJ.@.03.1IG2D.F/?>O2/@203?.01./SF>.0IFOO.11?G.0 0Z0
0
¡?0IFOO.11.F/20I?>IF>?0>?0O23.?0?G.@O2@.I?032.0IF2MM.I.2/@.0?@@G.EJ.@.03?.01./SF>.0IFOO.11?G.0?>>KFMM2G@?0./0
G2>?D.F/20?>01JE¢IG.@2G.F0./021?O2C0?>0M./203.0F@@2/2G20.>0IF2MM.I.2/@20O23.F03?0?WW>.I?G20?>0IG.@2G.FZ00
0
¡?0O23.?0?G.@O2@.I?01?GB0IF/1.32G?@?0?>>?012IF/3?0I.MG?032I.O?>2Z0£J@@.0.0IF2MM.I.2/@.01?G?//F0@GF/I?@.0?>0
12IF/3F032I.O?>2012/D?0?GGF@F/3?O2/@FZ00
¤

¥
¦
§̈
©
ª
«
¬
­
«
®̄
¦

°
±
²
³
²́
²
µ
µ
²
«
°
¶
±
³
·̧
¹
¶
«
©
º
«
»
¼
½
¾
¿
À
¿
¾
¿
Á
«
Â
·
µ
«
¾
Ã
Ä
¾
Á
Ä
¿
¾
¿
Á

¬
²́
º
«
°
±
Å̧
Ǻ
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?2;12>253623=84=2318@@A69<2:5@53̀ Û318@3:512:83123F95:81;963F846@8E3538784<;6@23F9577812D84<23:6;<8@6923986@2353F89=546@238D8==2316@3
?2;12:83F846@8E3@63=84<84>63123:54164463454318G242<276E32@318:98<53F846@83123:541644634543299875:6K2@8E3@63=84<84>634543299875:6K2@83
1236FF@2:6>2548318@@63F8463=;392:L28=<63623=84=2318@@M69<2:5@53̀̀ 3̀18@3:512:83123F95:81;963F846@8O3
Le3Y;64<536@@63@8<<8963LeE3@63=84<84>63123:5416446318G242<276E32@318:98<53F846@83123:54164463299875:6K2@8E383@63:541644634543
18G242<276E323F9577812D84<23:6;<8@6923986@2353F89=546@2E357838D8==2316@3?2;12:83F846@8W3
TW3d63=<6>254836FF6@<64<8376@;<6323F9577812D84<23=64>2546<592383?2;92=12>2546@23123:;236@3:5DD63]3D5<2764153=;@@6392<84;<63215482<C31823
D818=2D236324:218983=;@@A6GG216K2@2<C383=;@@A24<8?92<C318@@A5GG8984<8O3@A8784<;6@832DF;?46>254831823D818=2D23Z3:54=21896<6348@@A6DK2<53
18@@6376@;<6>2548375@<63637892G2:6983@63=;==2=<84>6318@@63:6;=638=:@;184<8W3
bW3h@3F9577812D84<531238=:@;=25483187838==8983D5<276<5324398@6>2548363<;<<8383<983@83:5412>25423123:;236@3:5DD63̂W3
3

S̀3i6@83:29:5=<64>63187838D89?898316?@232412>2363K6=8318@@6392:L28=<63123924725363?2;12>253G59D;@6<634823:54G954<2318@@M2DF;<6<53F89323
986<23123:;236@3F92D53F892515348@@M6445364<8:8184<836@@63F;KK@2:6>2548318@3K6415383187838==8983:5D;42:6<6E3;42<6D84<836@@83
?84896@2<C318@3=5??8<<53:L83L635D8==53@63F9818<<63184;4:26E316@3F95:;96<598318@@63j8F;KK@2:63F95:8184<836@@MBkBfE3@63Y;6@83483:;963
@63F;KK@2:6>25483

l
m
n
o
p
q
r
s
t
r
u
v
m

w
x
y
z
y
{
y
|
|
y
r
w
}
x
z
~
�
�
}
r
p
�
r
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
r
�
~
|
r
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

s
y
{
�
r
w
x
�
�
{
�
�
}
|
~
r
�
r
l
|
}
�
�
�
r
�
�
�
r
�
r
l
y
�
�
}
r
s
~
|
r
s
y
{
�
�
~
�
z
y
r
�
�
x
�
}
z
y
r
s
�
�
�
z
}
|
�
~
�
z
~



� �

�
�

�
�������	�
������

������	�����������������������������

���������	���	�����	��������������������	�	����	�����������	�	��������������	���������
�	�
�������	���� �!��������"��������#���������$�	�������
�%�����	 ��� �� ���$��	��&'()***'+,'-+)*-+,,�

�
�

./0123456547489:9:41659389:9:4;:416<<=88=6534>:4?:@934>3;;A6?3@:96@3431656<=16B46CC3@64
>3=486DD399=4>=41E=4:;416<<:4F4>3;;A:@9=16;64GH4>3;4IJ4KD84FLMNONF4=5>=1:9=4:;4?@313>35934
?:@:D@:P64Q4>=49:;E564>3=4@3:9=41658E<:9=4649359:9=4>=41E=4:;416<<:4R4>3;4<3>38=<64
:@9=16;64GHST

T
U/0123456547489:9:41659389:9:464:113@9:9:416<<=88=653B4>:4?:@934>3;;A6?3@:96@3431656<=164
6??E@34>3=486DD399=4>=41E=4:;416<<:4F4>3;;A:@9=16;64GHB486?@:4=5>=1:9=4:;4?@313>35934
?:@:D@:P64QB4>=49:;E564>3=483DE359=4@3:9=41658E<:9=VWXT

RY4:ZE8=C64383@1=[=64>=4E5:4?@6P388=653B4:=48358=4>3;;A:@9=16;64FH\4>3;416>=134?35:;3S4
NY4Z:51:@699:483<?;=13B4Z:51:@699:4P@:E>6;359:B46<388:4>=12=:@:[=6534>=4Z35=4>:4
16<?@35>3@3453;;A=5C359:@=64P:;;=<359:@3464@=16@864:ZE8=C64:;41@3>=96B4>=41E=4:D;=4
:@9=16;=4NRLB4NR]B4NR\434NNO4>3;4@3D=64>31@3964RL4<:@[64RGHNB45J4NL]S4
FY4=4@3:9=49@=ZE9:@=4:=48358=4>3;4>31@3964;3D=8;:9=C64RO4<:@[64NOOOB45J4]HB4=4>3;=99=4
861=39:@=4>=41E=4:D;=4:@9=16;=4NLNR43483DE359=4>3;416>=1341=C=;3464=4>3;=99=41659@64
;A=5>E89@=:434=;416<<3@1=64>=41E=4:D;=4:@9=16;=4>:4̂RF4:4̂R]4>3;416>=134?35:;3S4
HY4=4@3:9=4E@Z:5=89=1=4>=41E=4:;;A:@9=16;64HHB416<<:4RB4;3993@34ZY4341YB4>3;4938964E5=164
>3;;34>=8?68=[=65=4;3D=8;:9=C3434@3D6;:<359:@=4=54<:93@=:4>=43>=;=[=:B4>=41E=4:;4
>31@3964>3;4_@38=>35934>3;;:4̀3?EZZ;=1:4L4D=ED564NOORB45J4F\OB41654@=P3@=<35964:D;=4
:PP=>:<359=4:C359=4:>46DD39964;:C6@=46483@C=[=4>=4:@12=9399E@:434=5D3D53@=:S4
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P PYwY5XYZ[Y\[5̀xx̀b[c]X5\[b5]̂_̀aàbZwy5kWlPUgjPjdPegzmkkmdioPhohPeml{PegUUWeejqm|WhiWP
mgioljnnmzjdW}P

5
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@
8 n5o30;78p0/35478=748/0;p06>35<08 q7=78 r0=3/78s3p/5478
t@ @ @ @
\@ @ @ @
c@ @ @ @

E

@
E

uvuwxyz{uE|}~�����E��E�����������E���������E����E�E�~�E������E~�E���������E��E�~�E������������E���E
�����E��E�������E��B�E
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Î� G�����������������������H�

�
�
�
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î
_
j
ĥ
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�jc�SgAighjmcnSg�A�V�A�gSSg�hTVSSgAiUWÀVniUhg�Aic�cAc��cTcAg��WV�USgTVUmcnScA�gSSg�hTVSSgAcA
fTc�cnSUSgAVn�VcmcAUWWkgllcTSU�AiUAhVU�hjnAfUTSchVfUnScAUWWUA�UTUAVnAg��cSSg�A�UAmUnhUSUAhgn�c�nUAiVA
�jc�SgAighjmcnSgAic�VSUmcnScA�gSSg�hTVSSgAiUWASVSgWUTcAgATUffTc�cnSUnScAWc�UWc�fcT�gnUAmjnVSUAiVA
VigncVAfgScTVAiVATUffTc�cnSUn�UAicWWUÂVSSUAhgnhgTTcnScAhgmfgTScT�AWkc�hWj�VgncAiUWWUA�UTUAUVA�cn�VA
icWWkUTS�A AhgmmUA ¡AicWWUA��A ¢£�¤£ ¤A¥h�i�AanSVhgTTj�Vgnc¦�A
A
�jc�SgAighjmcnSgAhg�SVSjVT�AfUTScAVnSc�TUnScAiVA�jc�SUA�UTUAcAicWAhgnSTUSSgAh§cA�cTT�AU��c�nUSg�A
A
�jc�SgAfUSSgAiVAVnSc�TVS�A�SU�VWV�hcAWUATchVfTghU�AlgTmUWcAg��WV�U�VgncAicWAXgmjncAcAicVAfUTSchVfUnSVA
UWWUA�UTUAVnAg��cSSgAiVAhgnlgTmUTcAVAfTgfTVAhgmfgTSUmcnSVAUVAfTVnhVfVAiVAWcUWS��ASTU�fUTcn�U�AcA
hgTTcSSc��UAngnh§̈AWkc�fTc��gAVmfc�ngAUnSV©hgTTj�VgncAiVAngnAgllTVTc�AUhhcSSUTcAgATVh§VcicTcA�gmmcA
iVAicnUTgAgA�jUW�VU�VAUWSTUATVhgmfcn�U�A�UnSU��VgAgA�cnclVhVg�A�VUAiVTcSSUmcnScAh§cAVniVTcSSUmcnScA
STUmVScAVnScTmciVUTV�AUWAlVncAicWWkU��c�nU�VgncAicWAhgnSTUSSgAc�gAUWAlVncAiVAiV�SgThcTncAWUATcWUSV�UA
hgTTcSSUAc�chj�Vgnc�A
A
_WAfcT�gnUWc�AVAhgWWU�gTUSgTVAcA�WVAc�cnSjUWVAhgn�jWcnSVAicWAXgmjncAVmfVc�USVAUiAg�nVAWV�cWWgA
ncWWkc�fWcSUmcnSgAiVA�jc�SUA�UTUAcAncWAhgnSTgWWgAicWWkc�chj�VgncAicWATcWUSV�gAhgnSTUSSgAU��c�nUSg�A
�gngAhgn�Ufc�gWVAicWAfTc�cnScAªdUSSgAiVA_nSc�TVS�«�AVWAhjVA�fVTVSgAhgniV�VigngAfVcnUmcnSc�Angnh§̈A
icWWcA�Un�VgnVAfTc�V�ScAUAWgTgAhUTVhgAVnAhU�gAiVAmUnhUSgATV�fcSSgAiVAc��gAdUSSg�A
A
_WAXgmjncA�VAVmfc�nUAUATcnicTcAfj��WVhVAVAiUSVAfV¬ATVWc�UnSVATV�jUTiUnSVAWUAfTc�cnScA�UTU�AWkcWcnhgAicVA
hgnhgTTcnSVAciAVATcWUSV�VAfTc��VA�jgSUSV�Angnh§̈AWkcWcnhgAicWWcAgllcTScATc�fVnSc�A
A
�UA�gSSg�hTVSSUÂVSSU�A�VAVmfc�nUAUA�c�nUWUTcAUWAXgmjncA�jUW�VU�VAScnSUSV�gAiVASjT�USV�U�AVTTc�gWUTVS�A
gAiV�SgT�VgncAncWWcAlU�VAiVA��gW�VmcnSgAicWWUA�UTUAc�gAijTUnScAWkc�chj�VgncAicWAhgnSTUSSg�AiUAfUTScAiVA
g�nVAVnScTc��USgAgAUiicSSgAgAiVAh§Vjn�jcAfg��UAVnlWjcn�UTcAWcAichV�VgnVATcWUSV�cAUWWUA�UTUAVnAg��cSSg�A
A
�UA�gSSg�hTVSSUAiVSSUAiVh§VUTUAh§cAngnA�VASTg�UAVnA�VSjU�VgnVAiVAhgnSTgWWgAgAiVAhgWWc�UmcnSgA¥lgTmUWcA
c�gA�g�SUn�VUWc¦AhgnAUWSTVAhgnhgTTcnSVAcAh§cAngnA�VA­AUhhgTiUSUAcAngnA�VAUhhgTicT�AhgnAUWSTVA
fUTSchVfUnSVAUWWUA�UTU�A
A
�UA�gSSg�hTVSSUÂVSSUA�VAVmfc�nUAUATcnicTcAngSV�A�jATVh§Vc�SUAicWAXgmjnc�ASjSSVAVAfU�UmcnSVAc�c�jVSVAcA
TV�jUTiUnSVAVWAhgnSTUSSgAc�cnSjUWmcnScAU��c�nUSgWcAUA�c�jVSgAicWWUA�UTUAVnAg��cSSg�AVnhWj�VA�jcWWVA
c�c�jVSVAUAlU�gTcAiVAVnScTmciVUTVAcAhgn�jWcnSV�A
A
�UATcmjncTU�VgncAiVA�jc�SVAjWSVmVAngnAic�cA�jfcTUTcAVWAªhgn�Tjg«AUmmgnSUTcAig�jSgAfcTA�cT�V�VA
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SERVIZI EDUCATIVI IN AMBITO SCOLASTICO  E NELL’AREA DELLA PRIMA 
INFANZIA – PERIODO: SETTEMBRE 2025 - SETTEMBRE 2028 - COMUNE DI 
CESATE (MI) - CIG B6AD5C60E4. 

AVVISO DI CONVOCAZIONE SEDUTA DI GARA. 
 
 
 
Si informano i concorrenti che la seduta per l’apertura della gara in 
oggetto si terrà in seduta pubblica in presenza presso la palazzina 
LL.PP., situata in Via Marsala n. 19 – piano terra – Sala Riunioni, 
Comune di Rho (MI), il giorno 09.06.2025 con inizio alle ore 
12.00. 
 
 
Si ricorda che a tutte le sedute pubbliche di gara potranno intervenire i 
titolari, i legali rappresentanti delle aziende o i soggetti che esibiranno al 
Presidente procura idonea a comprovare legittimamente la propria presenza 
in nome e per conto delle aziende concorrenti. Potranno altresì intervenire 
alle suddette sedute altri soggetti delle ditte partecipanti, anche solo 
muniti di semplice delega, ai quali sarà permesso solo di assistere alle 
operazioni senza peraltro poter formulare e tanto meno far verbalizzare 
alcuna osservazione. 
 
 
Per ulteriori informazioni è possibile contattare il Servizio CUC – tel. 02 933 
32 466/493 
 
 
 
 



REQUISITI PER IL CORRETTO UTILIZZO GUIDA VAI AL PORTALE LOGOFF

Numero verde 800.116.738

Utente: fumagalli giovanni - Impiegato

MENU

Amministrazione
Dettaglio della procedura
Documentazione di gara
Storia offerte
Lista partecipanti
Aggiudicazione procedura
Comunicazioni procedura
Report di procedura
Crea Bando

Modello della procedura
Notifiche
Libreria Documentale

Dettaglio

Dettaglio

Dettaglio

SINTEL E-PROCUREMENT - V5.57.5.3 © Regione Lombardia. P.I. 12874720159. Tutti i diritti riservati.
Scarica Termini e Condizioni d'Utilizzo Scarica

Informativa Privacy

SINTEL E-PROCUREMENT
SISTEMA INTERMEDIAZIONE TELEMATICA

UTENTI FORNITORI
CATEGORIE
MERCEOLOGICHE

PROCEDURE
ANAC
L.190

INTEROPERABILITÀ
APPALTI

 Vedi il mio profilo Comunicazioni(0)

PROCEDURE  > AMMINISTRAZIONE  > AFFIDAMENTO DEI SERVIZI

EDUCATIVI IN AMBITO SCOLASTICO E NELL'AREA DELLA PRIMA INFANZIA -

PERIODO: S...

Ritorna all'elenco delle procedure

NUMERO
PROTOCOLLO
INFORMATICO

FORNITORE MODALITÀ DI
PARTECIPAZIONE

DATA STATO
OFFERTA

AZIONI

1749133967629
stripes coop
soc onlus
09635360150

ATI STRIPES/
TREEFFE(Raggruppamento
temporaneo di imprese)

giovedì 5
giugno
2025
16.32.47
CEST

Valida

1749119367089

Euro &
Promos
Social Health
Care Società
Cooperativa
Sociale
00518170311

Forma singola

giovedì 5
giugno
2025
12.29.27
CEST

Valida

1749027547995

L'ANELLO
SOCIETA'
COOPERATIVA
SOCIALE
09710850968

Forma singola

mercoledì
4 giugno
2025
10.59.07
CEST

Valida

   Offerta/e sotto la base d'asta

Piattaforma e-Procurement Sintel https://www.sintel.regione.lombardia.it/fwep/detailHistoryBid.do

1 di 1 23/06/2025, 11:14
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